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Плановый отдел компании собрал полную информацию о видах и параметрах основных годовых работ. Известны технологическая последовательность работ, а также их продолжительность Тn, минимальное количество необходимых рабочих и фактически имеющееся количество исполнителей по каждой работе Nn.
Номер схемы задания и исходные данные представлены в табл. 1–3.
Определите параметры сетевого графика: ранний срок свершения события tip; поздний срок свершения события tiп; резерв времени события ri; полный резерв времени работы rп, свободный резерв времени работы rсв, частный резерв времени работы rч. 
Постройте сетевой график в масштабе времени по ранним срокам свершения работ.

Таблица 1
Продолжительность работ, дни
	1-я  цифра.
	Т1
	Т2
	Т3
	Т4
	2-я  цифра.
	Т5
	Т6
	Т7
	Т8
	Т9
	3-я  цифра.
	Т10
	Т11
	Т12
	Т13
	Т14
	Рис. год

	0
	2
	0
	0
	5
	0
	5
	2
	9
	2
	9
	0
	3
	4
	5
	4
	1
	1

	1
	4
	4
	5
	3
	1
	1
	4
	1
	8
	3
	1
	1
	7
	3
	8
	2
	2

	2
	1
	5
	1
	4
	2
	9
	3
	3
	0
	5
	2
	4
	0
	5
	1
	6
	3

	3
	5
	7
	7
	1
	3
	6
	4
	9
	6
	4
	3
	7
	9
	4
	6
	9
	4

	4
	7
	4
	3
	4
	4
	9
	3
	1
	2
	9
	4
	9
	2
	6
	5
	2
	5

	5
	3
	4
	6
	5
	5
	6
	8
	4
	7
	4
	5
	1
	8
	1
	7
	7
	6

	6
	5
	7
	9
	0
	6
	1
	9
	0
	6
	8
	6
	7
	1
	5
	3
	1
	7

	7
	4
	1
	3
	6
	7
	4
	2
	8
	2
	6
	7
	4
	6
	0
	8
	7
	8

	8
	8
	5
	7
	4
	8
	6
	9
	4
	8
	4
	8
	6
	1
	4
	3
	3
	9

	9
	3
	9
	2
	6
	9
	0
	7
	7
	2
	8
	9
	5
	7
	5
	9
	0
	0





Таблица 2
Минимальное и фактическое количество рабочих по видам работ, чел
	1-я цифра
	N1
	N2
	N3
	N4
	2-я цифра
	N5
	N6
	N7
	N8
	N9
	3-я цифра
	N10
	N11
	N12
	N13
	N14

	0
	2,5
	1,2
	6,8
	3,4
	0
	6,6
	4,4
	2,9
	5,6
	9,9
	0
	2,7
	7,9
	5,5
	6,7
	2,6

	1
	3,3
	5,6
	5,5
	8,8
	1
	2,8
	8,9
	5,7
	3,8
	4,4
	1
	7,7
	6,6
	8,9
	7,8
	6,8

	2
	6,9
	3,5
	3,3
	5,5
	2
	5,7
	1,5
	5,9
	1,9
	4,8
	2
	4,7
	6,8
	1,2
	2,5
	1,3

	3
	1,4
	9,9
	2,3
	7,8
	3
	3,6
	2,5
	6,8
	6,9
	1,8
	3
	5,8
	1,1
	6,6
	3,5
	2,5

	4
	4,9
	5,5
	4,8
	8,8
	4
	5,9
	3,9
	4,4
	3,7
	8,8
	4
	1,4
	2,5
	4,5
	2,4
	6,6

	5
	8,9
	3,4
	1,3
	4,8
	5
	5,6
	4,8
	8,9
	3,6
	3,8
	5
	4,8
	5,9
	1,8
	5,9
	1,7

	6
	1,2
	2,8
	6,8
	2,6
	6
	2,9
	5,8
	4,8
	1,7
	3,4
	6
	5,6
	8,8
	2,3
	6,8
	7,7

	7
	3,9
	8,9
	5,5
	3,3
	7
	2,9
	3,9
	1,6
	8,9
	5,7
	7
	9,9
	1,8
	2,9
	7,8
	4,4

	8
	2,6
	3,0
	5,5
	9,9
	8
	2,6
	3,4
	4,7
	1,8
	2,2
	8
	1,9
	2,2
	1,7
	8,8
	4,6

	9
	3,9
	1,4
	2,6
	1,9
	9
	4,8
	7,8
	3,3
	2,9
	8,9
	9
	6,9
	1,1
	4,4
	5,5
	6,6




Таблица 3
Количество рабочих и продолжительность работ, дни
	1-я цифра
	N15
	N16
	N17
	N18
	2я цифра
	N19
	N20
	Т15
	Т16
	3-я цифра
	Т17
	Т18
	Т19
	Т20
	Nбр

	0
	3,7
	4,4
	2,6
	1,5
	0
	5,5
	2,7
	6
	4
	0
	4
	2
	3
	5
	8

	1
	6,7
	1,4
	8,9
	4,6
	1
	1,6
	3,8
	0
	7
	1
	4
	6
	6
	4
	9

	2
	2,5
	8,8
	3,6
	1,3
	2
	6,9
	5,6
	3
	5
	2
	5
	7
	4
	5
	10

	3
	5,6
	5,5
	4,5
	9,9
	3
	3,6
	1,7
	7
	9
	3
	5
	4
	1
	7
	11

	4
	8,8
	2,4
	6,6
	3,5
	4
	2,8
	6,8
	5
	6
	4
	6
	5
	5
	9
	6

	5
	4,6
	8,9
	1,2
	5,5
	5
	4,9
	3,9
	5
	4
	5
	9
	8
	2
	4
	8

	6
	1,1
	3,4
	5,9
	4,7
	6
	1,8
	2,8
	6
	0
	6
	8
	5
	6
	0
	7

	7
	1,8
	6,6
	5,9
	7,8
	7
	5,7
	2,9
	5
	4
	7
	3
	5
	7
	5
	6

	8
	3,3
	7,7
	2,3
	5,7
	8
	7,9
	5,8
	5
	6
	8
	7
	6
	3
	2
	5

	9
	5,8
	2,2
	2,5
	4,8
	9
	4,4
	1,9
	2
	8
	9
	5
	9
	6
	4
	5





[image: ]
Рис.  Сетевой график работ на 9-й год 
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Проведем расчет параметров сетевого графика в таблице
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Рис.  Сетевой график работ на 9-й год 
Расчет параметров сетевого графика начнем с заполнения первых трех граф таблицы 2. В гр. 1,2 и 3 запишем коды событий, строго по их возрастанию, а в гр.4 проставим продолжительность выполнения работ. Далее рассчитаем наиболее ранние сроки начала и окончания работ (табл.4, гр.5 и 6). Расчёт слева направо. Для работ, опирающихся на исходное событие, наиболее раннее начало принимаем равным нулю (t(0-1)Р.Н. = 0) и заносим в гр.4 табл.4. Ранний срок окончания работ получается в результате сложения  t(i-j)Р.Н. и  t(i-j) в каждой строке (t(i-j)Р.О. = t(i-j)Р.Н + t(i-j)). 
Например, для:
t(1-2)Р.О. = 0 +7 = 7 дн.
t(3-6)Р.О. = 11+ 2 = 13 дн.
t(5-8)Р.О. = 20 + 1 = 21 дн.
Аналогичные расчеты проведем для всех событий. Полученный результат заносим в гр.6 табл.4.
Если начальному событию рассматриваемой работы предшествует несколько работ, то в качестве t(i-j)Р.Н. выбираем наибольшее значение (t(i-j)Р.Н. = max ( t(i-j)Р.О.)). Например, t(6-8)Р.Н. = 13, так как работе (6-8) предшествуют две работы: (2-6), (3-6), из которых работа (3-6) имеет максимальное раннее окончание равное 13, а раннее окончание работы (2-6) равно 12.
Таблица 4
Расчет параметров сетевого графика
	Работа
	t(i-j)
	t(i-j)Р.Н.
	t(i-j)Р.О.
	t(i-j)П.Н.
	t(i-j)П.О.
	rп (i-j)
	rсв (i-j)
	rч (i-j)

	Т
	i
	j
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	Т1
	1
	2
	7
	0
	7
	0
	7
	0
	0
	0

	Т2
	1
	3
	4
	0
	4
	7
	11
	7
	7
	7

	Т3
	1
	4
	3
	0
	3
	14
	17
	14
	0
	14

	Т4
	2
	3
	4
	7
	11
	7
	11
	0
	0
	0

	Т5
	2
	6
	5
	7
	12
	15
	20
	8
	1
	8

	Т6
	3
	6
	2
	11
	13
	18
	20
	7
	0
	7

	Т7
	3
	5
	9
	11
	20
	11
	20
	0
	0
	0

	Т8
	4
	5
	2
	3
	5
	21
	23
	18
	15
	1

	Т9
	4
	7
	9
	3
	12
	17
	26
	14
	14
	0

	Т10
	5
	7
	6
	20
	26
	20
	26
	0
	0
	0

	Т11
	5
	8
	1
	20
	21
	23
	24
	3
	0
	3

	Т12
	6
	8
	4
	13
	17
	20
	24
	7
	4
	0

	Т13
	6
	9
	3
	13
	16
	27
	30
	14
	11
	7

	Т14
	7
	10
	3
	26
	29
	26
	29
	0
	0
	0

	Т15
	8
	9
	6
	21
	27
	24
	30
	3
	0
	0

	Т16
	8
	10
	4
	21
	25
	25
	29
	4
	4
	1

	Т17
	8
	11
	7
	21
	28
	25
	32
	4
	4
	1

	Т18
	7
	11
	6
	26
	32
	26
	32
	0
	0
	0

	Т19
	10
	11
	3
	29
	32
	29
	32
	0
	0
	0

	Т20
	9
	11
	2
	27
	29
	30
	32
	3
	3
	0



Расчёт наиболее поздних сроков начала и окончания работ ведётся снизу вверх в гр.7 и 8 табл.4.
Для завершающего события наиболее ранний срок свершения равен наиболее позднему сроку и равен продолжительности критического пути, т.е. t(j-k)Р.О. = t(j-k)П.О. = tКР. В нашем случае t(9-11)Р.О. = t(9-11)П.О. = 32 дн. Это значение записываем в гр.8 табл.4. 
Позднее начало определяем как разность между t(i-j)П.О. и её продолжительностью, т.е. t(i-j)П.Н. = t(i-j)П.О. - t(i-j)
Позднее окончание для каждой работы (i–j) определяется путём отыскания поздних начал работ — последующих за данной работой. Если за ней следует одна работа, то t(i-j)П.Н. будет являться t(i-j)П.О. для рассматриваемой работы и её значение из гр.7 переносим в гр.8 табл.4. 
Например, для:
t(9-11)П.Н. = 32 – 2 = 29 дн.
t(10-11)П.Н. = 32 – 3 = 29 дн.
t(8-11)П.Н. = 32 – 7 = 25дн.
Аналогичные расчеты проведем для всех событий. Полученный результат заносим в гр.8 табл.4.
Если за данной работой следует несколько работ, тогда выбираем минимальное значение позднего их начала. Например, за работой (6-8) следуют три работы (8-9), (8-10) и (8-11), т.е. t(8-9)П.Н. = 24, t(8-10)П.Н. = 25 и t(8-11)П.Н. = 25. Выбираем минимальное значение, равное 24, и переносим из гр.7 в гр.8 для работы (6-8), т.е. t(6-8)П.О. = 24.
Полный (общий) резерв времени работы (i-j) определяем как разность между наиболее поздним (гр.7)  и  наиболее ранним (гр.5) окончанием работы (i-j), а результат заносим в гр.9 табл.4.
rп(i-j) = t(i-j)П.О. – t(i-j)Р.О. 	
rп(1-3) = 11 –  4 = 7 дн.
rп(3-5) = 20 – 20 = 0 дн.
rп(8-9) = 30 – 27 = 3 дн.
Аналогичные расчеты проведем для всех событий. Полученный результат заносим в гр.9 табл.4.
Расчёт частных резервов времени работы (i–j) ведём в табличной форме снизу вверх с использованием формул для определения частного резерва времени первого вида результат записываем в гр. 11 табл.4.
rч (i-j) = t(i-j)П.О. – t(h-i)П.О. – t(i-j)
Например:
rч (9-11) = 32 – 30 – 2 = 0 дн.
rч (10-11) = 32 – 29 – 3 = 0 дн.
rч (1-4) = 17 – 0 – 3 = 14 дн.
Свободный резерв (частный резерв времени второго вида) рассчитываем по формуле (результат заносим в гр.10 табл.4)
rсв (i-j) = t(j-k)Р.Н. – t(i-j)Р.О.
Например:
rсв (1-4) = 3 – 3  = 0 дн.
rсв (4-5) = 20 – 5  = 15 дн.
rсв (4-7) = 26 – 12 = 14 дн.
Аналогичные расчеты проведем для всех событий. Полученный результат заносим в гр.10 табл.4.
Критический путь последовательно проходит через работы, резервы времени которых равны нулю. Исходя из расчетов, можем заключить, что критический путь для данного проекта проходит через работы (1-2), (2-3), (3-5), (5-7), (7-10), (10-11). 
Продолжительность проекта в целом, определяемая как сумма работ, лежащих на критическом пути, составляет Т = 32 дн.
На основании данных таблицы построим сетевой график в масштабе времени 
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	Работа
	
	Дни

	T
	i
	j
	t(i-j)
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	21
	22
	23
	24
	25
	26
	27
	28
	29
	30
	31
	32

	Т1
	1
	2
	7
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Т2
	1
	3
	4
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Т3
	1
	4
	3
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Т4
	2
	3
	4
	
	
	
	
	
	
	
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Т5
	2
	6
	5
	
	
	
	
	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Т6
	3
	6
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Т7
	3
	5
	9
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Т8
	4
	5
	2
	
	
	
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Т9
	4
	7
	9
	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Т10
	5
	7
	6
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	

	Т11
	5
	8
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Т12
	6
	8
	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Т13
	6
	9
	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Т14
	7
	10
	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 
	 
	 
	
	
	

	Т15
	8
	9
	6
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	

	Т16
	8
	10
	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	

	Т17
	8
	11
	7
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	

	Т18
	7
	11
	6
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	Т19
	10
	11
	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 
	 
	 

	Т20
	9
	11
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 
	 
	
	
	


Рис. Сетевой график в масштабе времени
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